
 

 

�ĞĂƌ��ŚƵƌĐŚ�&ĂŵŝůǇ͕ 

^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ůĂƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�
KĐƚŽďĞƌ�ůŝĨĞ�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ǁĂǇƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĨĂŵŝůǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝůů�
ŚĞĂůƚŚ͕��ůŽƐƐ�ŽĨ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ŵĂŶǇ�ĂŶǆŝĞƟĞƐ�ĂŶĚ�
ĞŵŽƟŽŶƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ��ƵƐ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ŐŝǀĞ�,ŝŵ�ƉƌĂŝƐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚĞ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ͘�� 

/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƉƌĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƋƵŝĞƚ�ƟŵĞƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘�tĞ�
ĂůƐŽ�ũŽŝŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�;ǀŝĂ��ŽŽŵ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚͿ�
ŽŶ�Ă�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁĞĞŬ�ďǇ�ǁĞĞŬ�
ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�DĂƫƐŚĂůů͕�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĐŚƵƌĐŚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƉƌĂǇĞƌ͊�tĞ͛Ě�ůŽǀĞ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ��ŽŽŵ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�Ăƚ�
ϵ͘ϬϬ�Ăŵ͘��'ŽĚ�ŚĞĂƌƐ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŝŶ�
ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĐŽŵĞƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƵƐ�ŝŶ�Ăůů�
ǁĞ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͘�� 

KW�E/E'�hW��'�/E͊͊ 

tĞ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶĞĮĐĞ�ƚŽ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�
ŵŝĚƐƚ͘���ƚ��^D�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƵƉ�
>ŝƩůĞ��ŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�tŚŽ�>Ğƚ�dŚĞ��ĂĚƐ�KƵƚ�ŝŶ�
:ƵŶĞ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂůůŽǁ�ƵƐ͘��WŚǇƐŝĐĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ŚĂƉƉĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�Ă�
ŶĞǁ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŌĞƌ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ͘��DĂƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�
ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ĂŚĞĂĚ͘��
tĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƌ͘ � 

WůĂŶŶĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ��^D�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ĂƌĞ͗ 

ϮŶĚ�DĂǇ�–�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�–�ϵ͘ϬϬ�Ăŵ 

ϭϲƚŚ�DĂǇ�–�/ŶĨŽƌŵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�–�ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ƉƌŽďĂďůǇ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�Žƌ�ŚĞĂƌĚ�ďǇ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ��ĚĞĂƌ�:ĂĐŬŝĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ďĂĐŬ�
ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�DŝŶŝƐƚĞƌ͘ ��tĞ�Ăůů�ĨƵůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĞƌ��ĂŶĚ�
ŚŽŶŽƵƌ�ŚĞƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ��ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞƌ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ĨĞĞůƐ�ƌĞĂĚǇ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŵŝƐƐĞĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ŚĞƌ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͘��WůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�:ĂĐŬŝĞ͕�^ƚĞǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ� 



 

Z�^dKZ�d/KE��E��Z�&Z�^,D�Ed�WZK:��d 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�
ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁŽƌŬƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽŶ��^D�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�͚ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌƟŐŚƚ͛�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͘���ůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�Ăƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘��ůƐŽ�ƐŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͘ 

dŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ͗- 

 

��ŶĞǁ�ƐĞƌǀĞƌǇ�ĂƌĞĂ͕�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƐŝŶŬ͕�ǁŽƌŬƚŽƉƐ͕�ŚŽď͕�ĚŝƐŚǁĂƐŚĞƌ͕ �ĨƌŝĚŐĞ͕�ĨƌĞĞǌĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵŝŶŐ�
ĐĂďŝŶĞƚ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŵŽďŝůĞ�ƐĞƌǀĞƌǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ĚĞƐŬ�ĂĐƌŽƐƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ŶĂǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŵŽƌĞ�
ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĂƌĞĂ 

��ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽŝůĞƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĂĚũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĞƌǇ�ĂƌĞĂ�ŶĞĂƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƚŽŝůĞƚ�ŝƐ͘ 

ZĞĨƵƌďŝƐŚ�ƚŚĞ�dŽǁĞƌ�ZŽŽŵ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�Ăůů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐŽƌƚĞĚ�ƚŚĞƌĞŝŶ�ƚŽ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�
ĂƌĞĂƐ͘����ƉĂƌƟƟŽŶ�ǁĂůů�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ĚŽƵďůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĚŽŽƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ǁĂƌŵĞƌ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĐůŽƐĞ�Žī�ĞůĞĐƚƌŝĐ�
ĂŶĚ�ŵĞƚĞƌ�ĐƵƉďŽĂƌĚƐ͘ 

^ƚŽƌĂŐĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ăůů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ƐƚŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁĞƌ�ZŽŽŵ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌŵ͗ 

^ƚŽƌĂŐĞ�ϭ͘����ƐŵĂůů�ĂƌĞĂ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉĂƌƟƟŽŶ�ǁĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁĞƌ�ZŽŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐƵƉďŽĂƌĚƐ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ�ŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 

^ƚŽƌĂŐĞ�ϮĂ�ĂŶĚ�ϮďͿ�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƚĂůů�ĐƵƉďŽĂƌĚƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĂŝƐůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐŚĞůǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�
ďŽǆĞƐ�ĨŽƌ�>ŝƩůĞ��ŶŐĞůƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

^ƚŽƌĂŐĞ�ϯ���dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƐŝŶŬ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ƚĂůů�ĐƵƉďŽĂƌĚ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�
Ăůů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŇŽǁĞƌ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ͘ 

^ƚŽƌĂŐĞ�ϰ��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚŽŝůĞƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

^ƚŽƌĂŐĞ�ϱĂ�Θ�ϱ�ďͿ�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐƵƉďŽĂƌĚ�ƐƵďĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ƐĞĐƟŽŶƐ͕�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞĂƐƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ůĂƌŐĞ�ƉůĂǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�>ŝƩůĞ��ŶŐĞůƐ͘�� 



 

 

^ƚŽƌĂŐĞ�ϲ�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ĮŶĂů�ůĂƌŐĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂƌĞĂ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ǁŝĚƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
>ĂĚǇ��ŚĂƉĞů͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ͘���dŚŝƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐƵďĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚĂďůĞƐ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�>ŝƩůĞ��ŶŐĞůƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌ�ƌŽŽŵ͘ 

dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ďĞƩĞƌ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŝůů�Ăůů�ůŽŽŬ͘�� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐ�ďĂƐĞ�ŝŶ��ƚŚĞ�>ĂĚǇ��ŚĂƉĞů͘ 

/ŶƐƚĂůů�ƌĂŵƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĚŽŽƌǁĂǇƐ͘ 

/ŶƐƚĂůů�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ůŝŐŚƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂǀĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŝŶŐůĞ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ 

ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐ͘ 

dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�Ăůů�ĚĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ĨƵŶĚƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĂ�ŐƌĂŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�/�Ăŵ�
ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�Ăůů�ƌĞĂůŝƐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƉƌŽĐĞƐƐ͊��tĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ��
ŚĂǀŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽƵƌ�ŝŶŝƟĂů�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ǁŚŝĐŚ�
ŐƌĂŶƚƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�K<͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�
ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƉůĂŶ�
ĨŽƌŵĂůůǇ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͘���� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ��Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘ 

� 

W�^dKZ�>���Z� 

tĞ��ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ǀŝƚĂů�ĞůĞŵĞŶƚ��ŽĨ�ĐĂƌĞ�ďŽƚŚ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ��ƚŽ��
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ��ĐĂƌŝŶŐ��
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂů�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�͘��dŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬƐ�ĂŚĞĂĚ͘�� 

 &ŝŶĂůůǇ͙͘ 

�Ɛ�WĂƵů�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝĂŶ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕�
ůĞƚ�ƵƐ�ĨŽůůŽǁ�ƐƵŝƚ��͚ZĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
ĂůǁĂǇƐ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ďƵƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ďǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞƟƟŽŶ��
ǁŝƚŚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�
ƚŽ�'ŽĚ͘���ŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƚƌĂŶƐĐĞŶĚƐ�Ăůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝůů�ŐƵĂƌĚ�
ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘�
WŚŝůŝƉƉŝĂŶ�ϰ�ǀ�ϰ-ϳ͘ 

Love and blessings to you 
all,  Sue  


